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¢Quieres definir tu mensaje y fortalecer tus
habilidades comunicacionales para
posicionar tu liderazgo y tus ideas en el
ambito profesional, social, politico, técnico o
académico?

la mision de Hay Mujeres es
formarte para ello a través de un
programa sdlido y, a la vez,
flexible.

Ofrecemos un conjunto de mddulos
de enfoque practico, con

resultados concretos y también
sesiones personalizadas, disefiados
para potenciar la voz de cada mujer
experta en el dmbito publico.

El objetivo final es que las mujeres
participen de manera determinante
en los debates y conversaciones
plblicas que determinan nuestra
convivencia en sociedad.

Frente a los grandes desafios de nuestro tiempo, no resulta posible
construir comunidades ni practicar la democracia sin la voz publica de las
mujeres en todos los temas y cuestiones de relevancia para el logro de
un desarrollo humano.



¢Coémo y por qué nace
Hay Mujeres?

“No hay mujeres” era la respuesta que recibfa de periodistas la politéloga
Marfa de los Angeles Ferndndez una y otra vez. Corrfa el afio 2013 y
comenzaba a ser invitada a debates, discusiones y entrevistas, en las que
solia ser la Unica, la excepcidn, en paneles mayoritariamente masculinos.
“No hay mujeres”, no hay, la repetitiva respuesta era, sin duda, una
falacia, porque como docente y en su dmbito profesional, estaba en
contacto con brillantes expertas en diversas areas y de distintas
generaciones.

. Cudles eran las causas de este fendmeno?, ;es que habfa un boicot del
patriarcado y de la prensa?, jseria que las mujeres en calidad de
expertas estarian resultando invisibles en la conversacién publica? ;habria
barreras propias que las mujeres debieran derrumbar para evitar la
disparidad de género en la opinién publica?

A partir de esas inquietudes y, con un
pequefio financiamiento del gobierno
noruego, inicié el proyecto de levantar una
pagina web en la que publicaria CV de
mujeres expertas en todos los temas para
consulta y demanda de los medios de
comunicacion.

La misiéon fue cobrando mds sentido vy
fuerza, uniendo a mas mujeres y a los
hombres comprometidos con la visibilidad
femenina a través de su voz y discurso
publico.

Cumplida mds de una década desde el
inicio, aqui estamos: Hay

Mujeres.



La Fundaciéon Hay Mujeres es la primera plataforma de América Latina dedicada
a visibilizar a mujeres expertas en todos los ambitos del conocimiento. Nacié en
Chile en 2013 con el respaldo del gobierno de Noruega.

Su labor pone en evidencia la brecha de género en la construccién del debate
publico y su vinculo con la libertad de expresiéon de las mujeres, asi como sus
implicancias en el reconocimiento de su autonomia y liderazgo. De este modo,
la fundaciéon contribuye al cumplimiento del quinto de los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Es la Unica organizacidn de su tipo especializada en promover habilidades
comunicacionales para las mujeres. Su misidn es impulsarlas a tomar conciencia
del valor de su voz y su discurso en los temas de la agenda publica.

Su enfoque reconoce que la comunicaciéon no solo es una dimensién clave del
liderazgo, sino también es fundamental para la democracia, en la que deben
expresarse todas sus voces."

Aunque es posible reconocer ciertos avances, sin embargo, el 6.° Proyecto
Global de Monitoreo de Medios (GMMP) de 2020, sélo el 24% de las voces
expertas en las noticias son mujeres.

El informe sefiala que, siguiendo los patrones histéricos, las mujeres tienen mas
probabilidades de aparecer en roles no excepcionales, como fuentes de
experiencias personales (42% en medios tradicionales y 41% en sitios web de
noticias) o como formadoras de opinién popular (38% en medios tradicionales y
39% en sitios web de noticias).

En contraste, los hombres siguen siendo quienes con mayor frecuencia firman
articulos de opinién o son citados como voces expertas.



Nuestros Valores

Defendemos y promovemos la voz de las mujeres en el espacio
publico.

Impulsamos el liderazgo de las mujeres en todos los dmbitos.

Entendemos la participacién y el discurso publico como herramientas
de cambio.

Creemos en el aprendizaje a través de la accidn.

Trabajamos por una sociedad equitativa.
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cPor queé
elegirnos?

El programa es impartido por expertas de la Fundacién Hay Mujeres,
la primera plataforma en Chile y América Latina dedicada a visibilizar
la voz publica de las mujeres en diversos ambitos del conocimiento y
la agenda publica.

Especializacién en comunicacion

Nos enfocamos en desarrollar habilidades y competencias
comunicacionales para que mujeres expertas participen activamente
en la conformacién de la opinién publica, influyendo con sus ideas
acerca de los temas que importan como pais.

Abordamos desafios como la violencia de género facilitada por la
tecnologia, las oportunidades de la inteligencia artificial (IA) y el
Sindrome de la Impostora. Estos fendmenos resultan criticos para
que las mujeres puedan desplegar y gestionar eficazmente su
discurso publico.



Aprendizaje practico con mujeres expertas

El programa reune el conocimiento y la experiencia de la comunidad
Hay Mujeres, utilizando una metodologia basada en recursos practicos
y aprendizaje aplicado.

Las participantes aprenderan a comunicar de manera persuasiva en
distintos ambitos de influencia, aumentando su visibilidad y la de sus
organizaciones en seminarios, conferencias, medios de comunicacidn,
mesas de trabajo y reuniones estratégicas.

Flexibilidad y adaptabilidad

El plan formativo se ajusta a los tiempos y necesidades, tanto de las
participantes como de sus organizaciones.

Al proyectar su voz en el espacio publico, las participantes desafiaran
estereotipos, fortaleceran su liderazgo y contribuirdn a la igualdad de
género dentro y fuera de sus organizaciones. Hay que tener presente
que el 2° Indice de Normas Sociales de Género del PNUD (2023)
reveld la persistencia de actitudes regresivas hacia las mujeres. Seguin
el informe, cerca del 90% de los hombres y el 87% de las mujeres
mantienen prejuicios de género internalizados. Ademas, la mitad de la
poblacién mundial sigue creyendo que los hombres estdn mas
capacitados para liderar, el 40% considera que son mejores para
dirigir negocios, y mas de una cuarta parte de la poblacién mundial
aun justifica la violencia fisica de un hombre contra una mujer



Objetivos del
programa

Promover la voz y el discurso publico de las mujeres para una
participacién efectiva y en igualdad de condiciones, tanto al interior
de su organizacién como en el entorno mds amplio del cual forman
parte.

la visibilidad de las mujeres en la esfera publica, con
énfasis en su entorno laboral, profesional y comunitario, promoviendo
su liderazgo de ideas y su compromiso civico.

Fortalecer las habilidades de comunicacién en el ambito del
discurso publico para potenciar el desarrollo profesional y facilitar la
efectiva insercién en los debates relativos al desarrollo del pais.

a desarmar los estereotipos de género existentes acerca
de la capacidad y el liderazgo de las mujeres, potenciando su
autoridad e influencia en el ambito del debate de ideas.

Animar a todo tipo de organizaciones a que promuevan la visibilidad
de las mujeres en foros, medios de comunicacién, seminarios,
congresos, debates y, es decir, en todos los espacios donde se
desarrollen conversaciones publicas.



Estructura del programa

El plan de formacién, de modalidad hibrida, se desarrolla en dos
formatos: una masterclass y ocho workshops.

La masterclass entrega el marco conceptual y los fundamentos que
sustentan la realizacién posterior de los workshops, que combinan la
teoria con la practica, apoyandose en casos reales y en ejes
estratégicos para la gestién eficaz de la voz publica de las mujeres.
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Masterclass:
“Fundamentos, situaciéon
y desafios de la voz y
discurso publico de las
mujeres”.

Descripcién:

La exclusién de las mujeres en espacios de conversaciéon y de debate
publico constituye una de las Ultimas brechas de género en ser
identificadas. Sin participacién en la conformacién de la opinién y el
debate publico, dificilmente puede decirse que las mujeres disponen
de autonomia de la palabra y, de esta forma, no se puede desarrollar
un liderazgo basado en ideas. Tal situacién puede constituir un déficit
critico si se aspira a influir en los entornos en los que las mujeres se
desempeiian y mucho menos incidir con sus opiniones y visiones de
mundo en la realidad que las circunda.

a Duracion
1 sesién de una hora y media.

A Modalidad
D On line



Aproximarse a la importancia de la voz y el discurso publico de
las mujeres como condicion de una insercion plena en la
esfera publica, de sentido de eficacia politica y de ejercicio de
ciudadania.

Conocer los factores individuales, institucionales, contextuales
e historicos que explican la disparidad de género en la
construccion de la opinidn publica, identificada por su menor
participacion con expertas en medios de comunicacion y, en
general, en espacios de deliberacion publica.

Entender los fendmenos que impactan en el despliegue de la
voz publica de las mujeres, tanto individuales como
contextuales y estructurales, asi como también barreras vy

oportunidades.

|dentificarel contexto, tanto global como nacional, en el que se
SitUa la disparidad de género en la construccion de la opinién
publica, con particular énfasis en la comprension de la
emergencia de la esfera publica digital y el proceso de erosion
de la democracia que hoy se observa en el mundo.



Contenidos 2R

Género y comunicacion: una relacién ambivalente.

Principios basicos de la autoridad hablada: ;qué es
la “brecha de autoridad” ?, ;qué entendemos por
voz de autoridad y cémo se llega a crearla?

Voz publica de las mujeres, autonomia vy
construcciéon de identidad.

Ciudadania extensiva y compromiso civico: la voz
publica como complemento del voto.

Conversaciéon publica como ejercicio del derecho
a la libertad de expresién.

Invisibilidad discursiva de las mujeres: factores
explicativos (barreras y oportunidades).

Clima de época: espacio publico digital y situacién
actual de la democracia en el mundo.
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Expositiva, con debate posterior.




Maria de los Angeles Ferndndez Ramil

Creadora y presidenta de la Fundacién Hay Mujeres.
Cientista politica, con doctorado en la Universidad de Santiago
de Compostela (USC-Espafia) y analista politica, con amplia
trayectoria como columnista de opinién. Fue la primera mujer en
presidir la Asociacién Chilena de Ciencia Politica (2000-2002).
Integré el Grupo de Trabajo para la Reforma Electoral (Comisién
Boeninger) en 2006 y asesoré en 2014 y 2015 en el gabinete del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia (Minsegpres),
siendo la primera encargada de su Unidad de Género.
Actualmente, ademds de integrar el directorio de la Fundacién
Multitudes, es docente en el Centro de Estudios Superiores de
Galicia (CESUGA) y consultora del Instituto Interamericano de
Derechos Humanos (IIDH-Capel), con experiencia en reformas
politicas, gobernabilidad democrdtica, centro de gobierno y
participacién y liderazgo politico de las mujeres, entre otros
temas.

Carolina Valenzuela Zuiiga, psicéloga, Master en Psicologia
Forense y Master en Psicologia de la Intervencién Social,
Diplomado Especializacion en Género y Perspectiva Género
desde un Enfoque de Derechos Humanos, Coach Ontoldgico y
Empresarial, miembro del directorio de la

Fundacién Hay Mujeres. Ex directora de la Asociaciéon Chilena
de Psicologia Juridica y Forense. Docente del Magister en
Psicologia Juridica y Forense de la Universidad Diego Portales.
Experta Hay Mujeres.



Diana Massis Valencia

Periodista, profesora y master en Produccién Audiovisual, con
amplia experiencia en medios de comunicacién. Ha conducido
programas como Hora 25 y El Cubo, y se ha desempefiado
como entrevistadora en prensa, radio (ADN Contigo, Ciudadano
ADN) y televisién.

Fue directora de Comunicaciones del Centro Cultural Matucana
100. Actualmente, escribe para BBC Mundo, ensefia espafiol en
el Reino Unido y es consejera de la Fundacién Hay
Mujeres, donde colabora en proyectos que impulsan la
presencia de la voz de las mujeres en el debate publico.

Abogada, especializada en derecho y tecnologias, con
trayectoria en el sector publico, privado y sociedad civil.
Desarrolla proyectos de privacidad, ciberseguridad y violencia
de género facilitada por las tecnologias de la informacién y
comunicacién como consultora nacional e internacional.
Cofundadora de la Fundaciéon Datos Protegidos y de Internet
Society Chile.

Claudia Gacitua Meneses

Gastrénoma, sommelier y periodista. Magister en Ciencias de la
Comunicacién por la Universidad de Santiago de Chile (USACH).
Cofundadora y ex directora de la Asociacién de Mujeres del
Vino de Chile y ex directora de Comunicaciones de la
Asociacién de Sommeliers de Chile. Directora del diplomado en
Comunicacién de Vinos de la Universidad Andrés Bello (UNAB).
Fundadora de The Winederful, laboratorio de comunicacién.



Carolina Rojas Romero

Auditor publico, diplomada en Direccién Comercial y Ventas,
diplomada en Marketing Digital, coach comercial,
administradora publica (en proceso) vy directora de
Relacionamiento Corporativo de Fundacién Inspiring Girls Chile.

Abogada de la Universidad de Chile (UCH), con Magister en
Derecho con mencién en Derecho Publico de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV). Cuenta con amplia
experiencia en el desarrollo de estrategias de incidencia politica
y social, asesorfa legislativa, litigio estratégico y disefio de
herramientas y enfoques de comunicacién politica.

Fue directora de incidencia en la Fundacién Ciudadania
Inteligente.

Maria Angélica Fernandez Verdejo

Directora audiovisual y guionista. Diplomada en Comunicacién,
Género y Derechos Humanos (2021) Género y Violencia (2018) y
en Direccién de Arte (2015). Directora Audiovisual (2013) de la
Universidad Catdlica. Con mas de 10 afios de experiencia en
guion y asistencia de direccién, en proyectos de divulgacién
cientifica y conocimiento complejo. Ha participado en
proyectos educativos en temas de derechos humanos y estudios
de género que promueven el uso de metodologias participativas
y basados en la educacién popular. Productora Ejecutiva desde
2022.



Para mas informacion escriba a:

contacto@haymujeres.cl

www.haymujeres.cl



